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【要旨】  

  

学校教育に関するマネジメントについては、平成 10 年の中央教育審議会において学校の

自主性・自律性の確立に関する審議がなされたことを契機として、平成 13 年の文部科学省

「21 世紀教育新生プラン」に、学校や教育委員会に組織マネジメントの発想の導入が盛り

込まれ、学校長の独自性とリーダーシップの発揮等が明示されるなど、組織的・機動的な

学校運営を実践することが重視された。平成 23 年の学校マネジメント支援推進協議会では、

組織的・機動的な学校の組織運営体制の実現や学校業務の負担軽減の取組の一層の推進に

ついて協議されている。 

 これらの動向を受け、本研究では、特別支援学校における学校マネジメントへの取組の

現状と課題について検討した。特別支援学校長を対象とした調査から、学校マネジメント

の実情として、学校のミッション・ビジョンの浸透や職員の士気が高いことが明らかにな

った。一方で、校内組織の改善に向けて、課題があることが示唆された。 

 特別支援学校の学校マネジメントを支援する上での課題としては、特別支援学校に様々

な職種があることや児童生徒の障害の多様化に伴う専門性の向上、学校評価の難しさ、在

籍児童生徒の居住地が分散していることによる地域との連携の難しさ等、特別支援学校の

特徴に関連する項目が挙げられた。今後、校長間でマネジメントを支援する仕組みや地域

を主体としたマネジメントを進めるため教育委員会の役割の重要性が示された。 

 

【キーワード】  

  
学校マネジメント、校長のリーダーシップ、特別支援教育、研修 

 平成２５年８月 

独立行政法人国立特別支援教育総合研究所  

National Institute of Special Needs Education 



－2－

2 
 

 
 

  

（Ｈ２４-Ａ-０１）専門研究Ａ「特別支援学校における学校マネジメントと校長のリーダーシップの在り方に関する研

究」（平成２３年度～２４年度）  

1 
 

 

研究成果報告書サマリー（Ｈ２４-A-０１） 

［専門研究 A］ 

特別支援学校における学校マネジメントと 

校長のリーダーシップの在り方に関する研究 

（平成２３年度～２４年度） 

 
【研究代表者】大 内  進 

 

【要旨】  

  

学校教育に関するマネジメントについては、平成 10 年の中央教育審議会において学校の

自主性・自律性の確立に関する審議がなされたことを契機として、平成 13 年の文部科学省

「21 世紀教育新生プラン」に、学校や教育委員会に組織マネジメントの発想の導入が盛り

込まれ、学校長の独自性とリーダーシップの発揮等が明示されるなど、組織的・機動的な

学校運営を実践することが重視された。平成 23 年の学校マネジメント支援推進協議会では、

組織的・機動的な学校の組織運営体制の実現や学校業務の負担軽減の取組の一層の推進に

ついて協議されている。 

 これらの動向を受け、本研究では、特別支援学校における学校マネジメントへの取組の

現状と課題について検討した。特別支援学校長を対象とした調査から、学校マネジメント

の実情として、学校のミッション・ビジョンの浸透や職員の士気が高いことが明らかにな

った。一方で、校内組織の改善に向けて、課題があることが示唆された。 

 特別支援学校の学校マネジメントを支援する上での課題としては、特別支援学校に様々

な職種があることや児童生徒の障害の多様化に伴う専門性の向上、学校評価の難しさ、在

籍児童生徒の居住地が分散していることによる地域との連携の難しさ等、特別支援学校の

特徴に関連する項目が挙げられた。今後、校長間でマネジメントを支援する仕組みや地域

を主体としたマネジメントを進めるため教育委員会の役割の重要性が示された。 

 

【キーワード】  

  
学校マネジメント、校長のリーダーシップ、特別支援教育、研修 

 平成２５年８月 

独立行政法人国立特別支援教育総合研究所  

National Institute of Special Needs Education 



－3－

3 
 

 

（Ｈ２４-Ａ-０１）専門研究Ａ「特別支援学校における学校マネジメントと校長のリーダーシップの在り方に関する研

究」（平成２３年度～２４年度）  

1 
 

 

研究成果報告書サマリー（Ｈ２４-A-０１） 

［専門研究 A］ 

特別支援学校における学校マネジメントと 

校長のリーダーシップの在り方に関する研究 

（平成２３年度～２４年度） 

 
【研究代表者】大 内  進 

 

【要旨】  

  

学校教育に関するマネジメントについては、平成 10 年の中央教育審議会において学校の

自主性・自律性の確立に関する審議がなされたことを契機として、平成 13 年の文部科学省

「21 世紀教育新生プラン」に、学校や教育委員会に組織マネジメントの発想の導入が盛り

込まれ、学校長の独自性とリーダーシップの発揮等が明示されるなど、組織的・機動的な

学校運営を実践することが重視された。平成 23 年の学校マネジメント支援推進協議会では、

組織的・機動的な学校の組織運営体制の実現や学校業務の負担軽減の取組の一層の推進に

ついて協議されている。 

 これらの動向を受け、本研究では、特別支援学校における学校マネジメントへの取組の

現状と課題について検討した。特別支援学校長を対象とした調査から、学校マネジメント

の実情として、学校のミッション・ビジョンの浸透や職員の士気が高いことが明らかにな

った。一方で、校内組織の改善に向けて、課題があることが示唆された。 

 特別支援学校の学校マネジメントを支援する上での課題としては、特別支援学校に様々

な職種があることや児童生徒の障害の多様化に伴う専門性の向上、学校評価の難しさ、在

籍児童生徒の居住地が分散していることによる地域との連携の難しさ等、特別支援学校の

特徴に関連する項目が挙げられた。今後、校長間でマネジメントを支援する仕組みや地域

を主体としたマネジメントを進めるため教育委員会の役割の重要性が示された。 

 

【キーワード】  

  
学校マネジメント、校長のリーダーシップ、特別支援教育、研修 

 平成２５年８月 

独立行政法人国立特別支援教育総合研究所  

National Institute of Special Needs Education 



－4－

4 
 

（Ｈ２４-Ａ-０１）専門研究Ａ「特別支援学校における学校マネジメントと校長のリーダーシップの在り方に関する研

究」（平成２３年度～２４年度）  

1 
 

 

研究成果報告書サマリー（Ｈ２４-A-０１） 

［専門研究 A］ 

特別支援学校における学校マネジメントと 

校長のリーダーシップの在り方に関する研究 

（平成２３年度～２４年度） 

 
【研究代表者】大 内  進 

 

【要旨】  

  

学校教育に関するマネジメントについては、平成 10 年の中央教育審議会において学校の

自主性・自律性の確立に関する審議がなされたことを契機として、平成 13 年の文部科学省

「21 世紀教育新生プラン」に、学校や教育委員会に組織マネジメントの発想の導入が盛り

込まれ、学校長の独自性とリーダーシップの発揮等が明示されるなど、組織的・機動的な

学校運営を実践することが重視された。平成 23 年の学校マネジメント支援推進協議会では、

組織的・機動的な学校の組織運営体制の実現や学校業務の負担軽減の取組の一層の推進に

ついて協議されている。 

 これらの動向を受け、本研究では、特別支援学校における学校マネジメントへの取組の

現状と課題について検討した。特別支援学校長を対象とした調査から、学校マネジメント

の実情として、学校のミッション・ビジョンの浸透や職員の士気が高いことが明らかにな

った。一方で、校内組織の改善に向けて、課題があることが示唆された。 

 特別支援学校の学校マネジメントを支援する上での課題としては、特別支援学校に様々

な職種があることや児童生徒の障害の多様化に伴う専門性の向上、学校評価の難しさ、在

籍児童生徒の居住地が分散していることによる地域との連携の難しさ等、特別支援学校の

特徴に関連する項目が挙げられた。今後、校長間でマネジメントを支援する仕組みや地域

を主体としたマネジメントを進めるため教育委員会の役割の重要性が示された。 

 

【キーワード】  

  
学校マネジメント、校長のリーダーシップ、特別支援教育、研修 

 平成２５年８月 

独立行政法人国立特別支援教育総合研究所  

National Institute of Special Needs Education 


